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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI
CONG TY CP PIA OC PA LAT NAM 2024
---000---

Kinh thua Quy vi dai biéu;
Kinh thua Quy ¢6 ddng.
Thuc hién Chucmg trinh Dai Hoi ddng C6 dong (PHPCD) thucmg nién cua
nam 2025, Hbi Pdng Quan Tri (HPQT) Céng ty béo cdo véi quy cb dong vé
-tinh hinh thuc hién nhiém vu cua HPQT va viéc HPQT thuc hién quyén chi
dao, gidm sat déi véi Ban Téng Giam doc Cong ty nam 2024; Dinh hudéng hoat
dong ndm 2025 nhu sau:
PHAN I:
I- HOAT BPONG CUA HPQT NAM 2024:

Trong nim 2024, Céng ty DLR ¢6 su thay d6i co ban vé co cdu cd déng,
HDQT, Ban didu hanh...Ngay 18/09/2024, Hoi dong Quan tri di t6 chic Pai
Hdi dong Co6 dong (DHDCD) thuodng nién 2024 thanh céng sau nhiéu nam gian
doan vi khéng triéu tap da so lugng. Sau PHPCD, Hoi dong Quan tri da kién
toan dugc b may hoat dong cia HDQT, Ban Kiém soét va Ban Téng Giam déc.

Ngay 18/9/2025, Hbi déng Quan tri nhiém ky 2024-2029 da dugc kién toan
nhu sau:

1. Ong Pinh Thanh Tam - Chu tich HPQT
2. OngLé Dinh Chi Linh - TV HPQT
3. Ong Pham Vian Duong - TV HDQT
4. Ong Nguyén Hiru Quéc - TV HBQT
5. Ba Luu Thuy Duong - TV HDQT

Véi vai trd 12 Dai dién cho C6 dong cia Cong ty, Hoi ddng Quén tri Cong
ty trong ndm 2024 di chii déng giai quyét nhiing céng viée thude trach nhiém
cua HDQT theo quy dinh cua Piéu Lé va theo phéap luat. Thuong xuyén thuc
hién viéc kiém tra, gidm sét, chi dao Ban Téng Giam dbc, bé may gitp viée cia
Coéng ty trong céc mat hoat dong Dic biét trong linh vuc tai chinh, viéc chép
hanh Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét ctia Pai Hoi déng CH déng, Hoi ddng Quan tri
va Phap luét cia Nha nudc.




Ho1 d(")ng Quan tri thuc hién viéc quan ly va quan tri cdng khai, dan chu va
minh bach, tuan thu cac quy dinh cta phap ludt va cac quy dinh cia Cong ty
niém yét vé céng tac kiém todn, bao céo dinh ky két qua kiém todn va quan tri
theo quy/6 thang, thuong nién. Céc bao céo tai chinh dugc kiém toan boi Cong
ty Kiém toan ddc lap.

Céac thanh vién Hoi déng Quan tri thuong xuyén lién lac dé nim bit trao
dbi théng tin phuc vu cho viéc chi dao trién khai thuc hién cic Nghi quyét ctia
Hoi déng Quéan tri va dinh hudng ndi dung cho cac ky hop khac. Trong nam tai
chinh 2024, Ho6i déng Quén tri da td chic 04 ky hop Hoi dong Quan tri va 03 1an
J4y v kién bing van ban dé chi dao Ban Diéu hanh thuc hién cc nhiém vu duoc
giao kip thoi giai quyét nhiing khé khin, vuéng méc trong hoat déng san xuat
kinh doanh, diéu hanh Doanh nghiép;

Chon Céng ty kiém toan doc 1ap kiém todn béo cdo tai chinh clia nim theo
dé nghi cia Ban diéu hanh Cong ty;

Nim 2024 1a nim mé diu cho nhiém ky méi, HDQT Cong ty rat tim huyét
dé dua Céng ty DLR phét trién trd lai. HDQT da chi dao va phdi hop vdi Ban
~ Piéu hanh trién khai céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, tap trung
vao cac van dé sau:

1. Co chu lai bd may nhin sy va cic Cong ty con:

Trong nam 2024:

+ Hoi ddng Quan tri da bd nhiém Ong Huynh Piic Hing gifr chirc vu Tong
Giam doc tir ngay '18/9/2024 va la nguoi dai dién theo phép luét cua Cong ty;

ol d‘ﬁng Quan tri da ra Nghi quyét mién nhiém chirc vu Giam déc Cong
ty TNHH MTV Xay dung Pia 6c Pa Lat d6i véi Ong Luong Quang Ky ké tir
ngay 31/10/2024;

+ Hoi dong Quén tri da ra Nghi quyét b nhiém Ong Pham Van Duong —
Chu tich Coéng ty TNHH Xéy dung DPia 6c Da Lat kiém nhiém chuc vu Gidm doc
Coéng ty TNHH Xay dung Dia 6c Pa Lat ké tir ngay 01/11/2024;

+ Hdi ddng Quan tri di ra Nghi quyét bb nhiém Ong Pham Vin Duong dam
nhén chiic danh Chu tich Céng ty TNHH MTV Dia 6c Bao Loc kiém nhiém
chirc vu Gidm doc Cong ty ké tir ngay 23/10/2024;

+ Théng nhit bé nhiém Ba Cao Thi Hoa — Phu trach ké toan Céng ty
VLXD Dia 6¢ Da Lat dam nhéan chirc vu: K¢ toan truong Cong ty CP DPia 6c ba
Lat ké tr ngay 28/6/2024;

+ Sap nhép nguyén trang Cong ty Vat liéu xay dung Dia bc Pa Lat, Cong ty
Du lich Mai Anh Pao (L2 hai Céng ty thanh vién hach toan phu thuéc ctia DLR)
vé Van phong Cong ty CP Dia 6c Da Lat;

2. Thuwe hién cic cong viéc dieu hanh Cong ty:



2.1 Dinh vi lai thuong hiéu cia Céng ty DLR sau mét thoi gian dai suy giam,
vang bong trén thi truong:

Thoéng qua viéc tai trg chuong trinh Festival Hoa Da Lat 14n th X — nim
2024, mot chuong trinh trong diém cta Tinh Lam Déng hang ndm duoc du luin
trong va ngoai nudc dénh gia cao, véi tdng gid tri 5 ty déng (Nha tai tro Kim
cudng ) da danh diu mot bude ngodt méi, mang lai mot 4n tuong méi mé dau
cho su chuyén minh ctia DLR.

2.1 Chu trac, sép xép lai co cAu td chtrc, nhan su:

~ + B0 nhiém Ban diéu hanh méi ( Téng Gidm dée, Ké toan truéng )

oo Sép xép lai B mdy hoat déng cua Céng ty, giam cac Phong ban tir 05
‘Phong con 03 Phong theo huéng tinh gon nhim thic day ting ning suit lao
déng cua Can bo nhan vién

+ Tién hanh xu Iy céc khoan ng con ton dong trong mot thoi gian dai, dam
. phan giam ng trong viée xt Iy ng cfi, khic phuc céc han ché vé phap ly trong
viée cho thué, quan Iy céc tai san cé gia tri 16n (Didu chinh céc Hop déng cho
thué, Thanh 1y Hop ddng cho thué....dam bao céc hoat dong ctia Céng ty phu
hop cac qui dinh hién nay )

+ Khai théc t6i da, hidu qua cdc Ti san hién hitu nhim mang lai loi nhusn
trong cac hoat déng: Thanh Iy c4c tai san ci khong con muc dich sit dung, dam
phan thay doi gia cho thué déi véi céc Hop déng c6 gia cho thué thip ...

2.2 Trién khai buée diu Du 4n trong diém:

Trong nidm 2024, vé co ban DLR di duoc UBND Tinh Lam Ddng chap
thudn vé chu trrong hoan tra lai Du 4n Khu Dan cu Ddi An Tén, Phuong 5,
Thanh ph6 Da Lat dé tiép tuc thuc hién Dy 4n sau khi da duoc Toa Phtc Tham
TPHCM tuyén an. Py la Dy 4n trong tdm ctia DLR trién khai tr nam 2009
nhung bi gidn doan trong qué trinh thuc hién

DLR dang gép rit tién hanh céc thi tuc dé nhan lai Du An va thuc hién
thay doi céc thu tuc phép 1y cén thiét: Thay d6i chu truong, muc dich dau tu,
thay d6i thiét ké Du én, Lap lai Dy toén cho phit hop véi tinh hinh hién nay.

Dy 4n c6 Tong dién tich 115.199,72m> téng vén diu tu:
1.421.348.579.000 ddong (Mot nghin bén trim hai muoi mét ty ba tram bdn
muoi tdm ngan nam trdm bay muoi chin nghin dong), tién do thuc hién du kién:
48 thang ké tir ngay cép gidy chimg nhan dau tu va Quyét dinh giao dét cho
Cong ty CP Dia 6c Da Lat.

II- KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:
STT KE HOACH 2024 THUC BIEN 2024 |

CHI TLEl (BVT: dong) (DVT: dong)
1 Doanh thu 48.555.149.000 32.203.717.000
Loi nhuén truge thué 749.462.000 10.804.520.000
3 Loi nhuén sau thué 599.570.000 10.672.777.000

3




- Thuc hién chirc nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 1€ cong ty, HDQT
ma truc tiép la Chi tich HPQT da clng véi Ban diéu hanh da ban hanh nhiéu
nghi quyet dé duy tri cac hoat ddng cua cong ty dam bao theo cac quy dinh cta
phap luét; Tuén thu cac quy dinh cta Céng ty niém yét vé cong tac kiém toan va
béo céo dinh ky két qua kiém toan va quan tri theo 6 thang va thuong nién, cac
béo céo tai chinh déu duoc kidm toan béi Céng ty Kiém toan doc lap.

III- CAC NGHI QUYET CUA HPQT NAM 2024:

ST

SO
NQ

NGAY

HINH
THUC

NOI DUNG

01/NQ

10/4/2024

Ldy ¥ kién
bang vin
ban

1/ Théng nhét tra no Céng ty C6 phan Diu tu Bt
dong san Van Thanh Phat sb tién no tinh tir ngay
30/11/2023 1a 36,669,000,000 df)ng (Ba muoi sau
ty, sdu trdm sédu muoi chin triu dong). Thoi han
tra hét toan bd sb tién no goc nay la trudc ngay
30/10/2024;

2/ Théng nhat tra tién 1ai 1a 12%/nam theo s no
goc 36,669,000,000 ddng néu trén. Thoi han tra

hét toan b6 s tién 1ai phat sinh nay la truéc ngay
30/11/2024;

02/NQ

25/6/2024

Lay y kién
bang van
ban

1/ Théng nhét giai thé va sat nhap nguyén trang
Cong ty Vit liéu x4y dung Dia 6c Da Lat, Cong
ty Du lich Mai Anh Dao (La hai Cdng ty thanh
vién hach toan phu thudc cia DLR) vé Vin
phong Cong ty CP Pia éc Pa Lat;

2/ Théng nhit mién nhiém chic vu Ké toan
trudng Cong ty CP Dia éc Pa Lat ddi véi Ong
Nguyén Vin Hoa (Theo nguyén vong ¢4 nhén) ké
tir ngay 28/6/2024;

3/ Théng nhét bd nhiém Ba Cao Thi Hoa — Phu
trach ké todn Céng ty VLXD Dia ¢ Pa Lat:
Ngay thang ndm sinh: 26/10/1971

Dia chi thuong tra: 27b Ba Thang Tu, Phuong 3,
Thanh phé Pa Lat

Trinh dé chuyén mén: Pai hoc Tai chinh Ké toan
Chimg chi bdi dudng: Ké toan trudng

Dam nhin chirc vu: Ké toan truong Cong ty CP
Dia 6c Da Lat ké tir ngay 28/6/2024

Thoi han b nhiém: 05 nam

03/NQ

05/8/2024

Lay y kién
bang van
ban

1/ Théng nhét thoi diém chét danh sach ¢ déng
(Ngay ding ky cudi cting thue hién quyén cho ¢6
dong hién hiru) dé tién hanh t4 chirc Pai hdi vao
ngay 26/8/2024




2/ Thong nhat thoi gian va dia diém t6 chtc Dai
hoi dong cb déng:
- Thoi gian: 8 gio 30 phut, Thir tu ngay 18/9/2024

-Dia diém: Hoi truomg Céng ty CP Dia ¢ Da Lat
s6 25 Tran Phu, Phudng 3, Thanh phd Pa Lat

1/ Thong nhat thong qua viéc mién nhiém chirc

| vu Téng Giam dbc diéu hanh déi véi Ong Pinh

Thanh Tam ké tir ngay 18/9/2024
2/ Thong nhét théng qua viéc tuyén dung va bd

Kétlua
; cu(s”)c Ei?) nhiém Ong Huynh Dic Hiung dam nhén chirc vu
04/NQ | 18/9/2024 HDQT : Tong Giam dbc cua Céng ty CP Dia éc Da Liat,
5 thoi han bd nhiém 12 05 nim ké tir ngay
o 18912024
18/9/2024 : ; "
3/ Thong nhat thong qua viéc bau Ong Dinh
Thanh Tam dam nhén chirc danh Chu tich Hoéi
déng Quan tri Cong ty CP Dia dc Pa Lat nhiém
kv 2024 — 2029
HDQT thong qua viéc thay dbi ngudi dai dién
Yoo s theo phap ludt tir:
\ f“;t 1;12’1 Ong Trinh Ngoc Thanh, sinh ngay 30/10/1971
udc hop
< Dia chi: 199/8 Hoang Vin Thy, phwong 8, Quan
05/N 18/9/2024 HDQT
Q n ggf Pha Nhuén, TP. H3 Chi Minh
18/9/2024 | Sang Ong Huynh Dt Hung, sinh ngay 10/7/1969
Dia chi: S§ 4 Duong s6 5, KDC Tan Truong, Phu
Thuén, Quén 7, TP. H6 Chi Minh
1/ Béi véi Cong ty TNHH MTV X4y dung Pia
6c Da Lat
Mién nhiém chirc vu Giam déc Céng ty TNHH
MTV Xy dung Dia éc Da Lat dbi véi Ong
Luong Quang Ky
Bb nhiém C)ng Pham Vian Duong — Chu tich
Kétluan | Cong ty TNHH MTV Xay dung Dia éc Pa Lat
cudc hop | kiém nhiém chtrc vu Gidm déc Cong ty
02/NQ | 18/10/2024 HDQT Giao Ong Pham Vin Duong thue hién trién khai
18/111(%/&2},024 sdp xép lai dia diém lam viée, t6 chiic lai hoat

dong san xudt kinh doanh, tinh giam lao dong cho
phu hop dé dat hiéu qué san xuat kinh doanh cao
nhét cho doanh nghiép

2/ Déi véi Cong ty TNHH MTV Dia éc Bio Loc
B6 nhiém Ong Pham Van Duong dam nhéan chic
danh Chu tich Céng ty TNHH MTV Bia éc Bio
Loc kiém nhiém chirc vu Giam déc Cong ty




Giao Ong Pham Vin Duong thuc hién trién khai
sép xép lai dia diém lam viéc, tam dung hoat
dong san xuét kinh doanh, tinh giam lao dong va
dua ra phuong an phi hop dé xir ly va thu hdi
cdng ng codn ton dong.

3/ Péi véi Cong ty CP Dia éc Pa Lat

Giao ban Téng Gidm dbc thuc hién trién khai
viéc ddu gia, thanh 1y va chuyén nhuong tai san
cua Cong ty

Théng qua quy trinh thanh 1y va chuyén nhuong
tai san cia TO cong tac xur Iy tai san va Tdng
Giam dbc

4/ Giao Ban Tf‘)ng Giam ddc thuc hién trién khai
viéc mua 01 chiéc xe 6 16 7 chd nham muc dich
phuc vu hoat dong di lai cua Hoi 6611g Quén tri,
Ban Téng Giam dbc va hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty, gia lin banh khong qua
1.800.000.000 déng (Mot ty,
dong), ngudn mua xe dugc ldy tir viéc chuyén
nhuong va thanh ly tai san néu trén

tam tram triéu

Két luan Théng nhét thong qua viéce thuc hién ky két Hop
cugc hop |dong vay sd6 16/2024/HDCVT/AGC/BODL ky
02a/N
Q 14/11/2024 HDQT | ngay 14/11/2024 véi Cong ty Co phin Asia
HERY Gateway Capltal véi thng sb tién vay 1a
18/11/2024 5.000.000.000 déng (Nam ty dong)
Giao Ban Tf‘)ng 'Giém dbc trién }{hai thue hién
viéc mua 01 chiéc xe Q to con dé phuc vu hvoat
K&t Tud dong di lai cia Hoi dong Quan tri, Ban Tong
cLiuan | Giam dée va hoat dong san xuét kinh doanh cta
cudc hop Céng ty
03/NQ | 18/11/2024 HDbQT i o ! . —=ap ] .
ngy Gia lan banh cia xe 6 t6 con khong qua
18/1{13/2024 2.400.000.000 dong (Hai ty, bon tram triéu dong)
Ngudn tién mua xe dugc ]ay tr vige chuyen
nhuong, thanh Iy tai san, ngudn vbn vay va nguén
von san xuét kinh doanh ciia Céong ty,
G‘1ao Ban Tong Giam dbc thuc hién ky két HQE
Két Tu dﬁl‘lg vay tin dung v6i Ngén hang Thuong mai C6
- hllan phan Sai Gon Thuong Tin — Chi nhianh Lam
CueCob | pdng — Phong giao dich Da Lat vai sb tiédn 1a:
S £ . v | i
04/NQ | 18/11/2024 | BPQT |1 400.000.000 dong (Mot 1y, bén trim triéu ddng)
ngay , . N
18 /lT 17024 | Muc dich vay: Mua xe phuc vu cho cac hoat dong

ciia Cong ty




05/NQ

18/11/2024

Két luan
cudc hop
HDQT
ngay
18/11/2024

Théng nhit thuc hién tai tro, quang cao tai
Festival Hoa Da Lat lan tht X — nim 2024 véi
téng gia tri 1a 5 ty dong (Nam ty dong chén) (Can
ctr theo Hop dong sé 06/HDTTQC-BTC Hop
dong tai tro quang cao gitta Cong ty CP Dia oc
Da Lat va Trung tim Xuc tién Piu tu Thuong
mai va Du lich Lam Ddng dugc ky két ngay
11/11/2024)

10

06/NQ

28/12/2024

Két Inan
cudc hop
HDbQT
ngay
28/12/2024

1/Théng nhit théng qua viéc chon Céng ty
TNHH Kiém todn NVA 1a don vi kiém to4n doc
13p cho Béo cdo tai chinh nim két thuc ngay
31/12/2024

2/ Théng nhét giao Ban Téng Giam déc thuc hién
cac phuong 4n st dung nha dat thude quyén s¢
hitu Cong ty theo T¢ trinh 139/TTr-DLR

3/ Théng nhét thue hién chuyén nhugng va thanh
ly tai san khong con nhu cau sir dung con lai cla
Cong ty theo To trinh 127a/TTr-DLR

4/ Giao Ong Pham Vin Duong — Phé Téng Gidm
dbe 1a dai dién theo uy quyén chi s hiru Cong ty
CP Dia 6¢c Da Lat tai Cong ty TNHH MTV Tu
véan Xay dung Dia 6c Da Lat

5/ Théng nhét thong qua Bién ban Lam viéc ngay
26/12/2024 gifta Dai dién Cong ty CP Dia 6¢ Pa
Lat va Dai dién Cong ty Cd phin Diu tur Bit
dong san ANC voéi cac ndi dung sau:

- Cong ty Cod phan Déau tu Bit dong san ANC
dong Y giam tién no goc véi sd  tién la
16.669.000.000 dong ké tir ngay 30/11/2024, sb
ng gdc con lai 1a: 20.000.000.000 dong

- S6 tién chim tra phéi trd cho Coéng ty Cb phin
Pau tu Bit dong san ANC tinh tir ngay
30/11/2023  dén  ngay  30/11/2024  la:
4.412.335.562 ddng

6/ Théng nhit thong qua To trinh 140/TTr-DLR
vé viéc thuc hién vay véi tbng s6 tién la
3.500.000.000 dong nhdm muc dich phuc vu cho
nhu ciu hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng

ty.

IV- NHAN XET CHUNG:

Hoat dong cua HBQT nam 2024 sau Dai Hoi dong CH dong ludn tuan theo
Luét Doanh nghiép, Piéu 18 t8 chuc va Quy ché hoat dong ctua Céng ty. Cac
phién hop cua HBQT déu duoc chuén bj k§ Iuong, nghiém tdc. Trong cic phién
hop c¢6 moi Ban Kiém so4t, Ban Tong Gidm doc tham du. Nghi quyét cia cac
phién hop dugc céng bb cong khai dé trién khai thuc hién.

Py

>
-

-
&

Y\ 7




HDQT hoat déng duéi su dong thuan va nhat trf cao gifta cac thanh vién
HDQT nén viéc théng qua cac Nghi quyét HDQT gap nhiéu thuan loi.

Cac thanh vién HDQT lam viéc tip trung mot vung nén viée tridu tip cac
cudc hop ciing thuén loi, lam viée ¢é trach nhiém va quyét tim cao.

HDQT da chi dao c4c ngudn nhan su bén ngoai Cong ty dé hd tro phép ly,
thiét k€, thu tuc, ... c4c hoat dong chuyén mén dé hd tro trién khai cdc Du 4n
cua Cong ty.

Bén canh nhiing mit dat duoc, hoat dong cia HPQT cling c¢é nhiéu kho
khan: Cac Ban chuyén mén chua thuc sy hoat ddng ding theo chtre nang nhiém
vu dugc giao, chua tham muu cho HDPQT kip thoi. Céc thanh vién chuyén mén
chua nhét quan din t6i tién do thuc hién céc Du én con chdm, chua ding tién
dd mong mudn.

PHANII :
DINH HUONG NHIEM VU HOAT PONG NAM 2025
1. Binh huéng chién luge ciia cdng ty, sin pham va linh vue hoat dgng:

Ném 2025 s 1a nam con nhiéu khé khan déi v6i cac Doanh nghiép, nhit I
Doanh nghiép trong Iinh vuc kinh doanh bét dong san, x4y dung, vat liéu xay
dung.

Hién nay, thanh vién HPQT, cb déng da ddng thuén, quyét tAm rat cao dé
phat trién cdng ty tuong xung véi vi thé, cac thé manh ma DLR cé duoc dé dong
g06p vao su phat trién kinh té chung ciia tinh Lam Pdng, mang lai hiéu qua kinh
té ciia chu s& hitu, nang cao doi séng ctia ngudi lao dong, cung cép cho thi
truong nhimg sén pham, dich vu ngay mét tét hon.

2. Dinh hwéong vé san xuit kinh doanh:

Sau khi sdp nhép cac Cong ty con, cing véi céc bién dong ctia thi trudng,
hoat dong cuia Coéng ty DLR trong thoi gian téi tép trung vao 2 mang chinh: Khai
thac tai sin, X4y dung va Quan ly du an:

1. Khac thac hiéu qua cac tai san 13 cdc BAt dong sdn Coéng ty dang so hitu,
st dung, quan ly nam tai céc vi tri déc dia tai TP Pa Lat theo hudng: cho thué lai
cac Villas, nha pho, dat cong trinh c6 gid thué phu hop

2. Xay dung phuong 4n diu tu méi tai cac vi tri phu hop, cé gia tri: 16
Hung Vuong, 25 Tran Phu, TP Ba Lat.....

3. Tép trung ngudn luc dé thuc hién du 4n Khu dan cu An Tén thanh Du an
trong diém, tao da cho viéc phat trién cac Du 4n tiép theo dang trong qua trinh

tiép c4n, tién hanh khéo sat tai Thanh phé Pa Lat.



4. Xay dung ké hoach tai chinh phtt hop nhim chu dong trong viéc huy
dong va st dung ngudn vén c6 qui mb 1én trong thoi gian t6i: Phuong an phét
hanh c6 phiéu riéng 1¢, tang vén diéu 1¢, vén vay tir céc c4 nhén, t chire kinh té,
Ngén hang, qfly dau tu trong va ngoai nudc..... dé dat hiéu qua SXKD cao nhét
cho cong ty.

3. Pinh huéng vé co chu td chite, nhin su:

- Tai cu trac doanh nghiép, sip xép bod méy quan 1y va ning cao chét
lugng ngudn nhan lyc ctia Cong ty cho phut hop véi yéu cau SXKD.

- Dao tao va sir dung nhan su c6 hiéu qua cung vdi cong tic quy hoach,
déu tu néng cao nang luc doi ngli quan ly, ning luc diéu hanh, phat trién trinh do
chuyén mén cho d6i nhém, tao diéu kién dé nguoi lao dong phat huy ning luc va
doéng gop vao su phat trién ctia Cong ty.

- Co cau lai céc cong ty thanh vién, trire thude nham nang cao hiéu qua
_ hoat dong SXKD va phuc vu cdc muc tidu chung cta cong ty, mang lai hiéu qua
ngudn von dau tu cho chi sg hitu.

3 Dinh huéng hoat dfng va cong tac quan tri doanh nghiép:

- Thuc hién tét cdng tdc quan tri doanh nghiép, khong nglrng nang cao
hiéu qua hoat dong ctia HPQT trén co s& tudn thu chit ché cac quy dinh cta
phap luét va Biéu Ié Céng ty.

- Thudng xuyén gidm sat va kip thoi chi dao cic hoat dong cua Ban Téng
Giam dbc va bo may giup viéc clia Cong ty trong viéc trién khai va td chirc thuc
hién cac Nghij quyét Dai hoi déng cd dong thuong nién, nghi quyét, quyét dinh
cua HPQT.

- Téan dung moi co hoi va phat huy t8i da cac loi thé trong kinh doanh cua
Céng ty dé tang doanh thu va loi nhuén trén cdc linh vuc kinh doanh cét 101; tang
nang sudt lao dong, giam chi phi trong san xuit va han ché rii ro trong kinh
doanh.

- Day manh cac hoat déng quang ba thuong hiéu, mé& rong thi truong trong
vangoai tinh nham thtic day kinh doanh, nang cao gia tri cong ty.

- Chidm lo doi sbng vat chit, tinh thn cho nguoi lao dong va thuc hién tét
hon cong téc thi dua khen thudng va cong tac xa hdi tir thién trén dia ban.

Kinh thiwa Dai hpi!

Trén day 1a mot sb noi dung co ban vé hoat dong ctia HDQT nim 2024
va dinh hudng hoat déng 2025. Nhan dip nay, HPQT xin chan thanh cam on sur
gitip d&, hop tac, phdi hop hoat dong cia Ban Tong Giam déc, Ban kiém soat,
cac t6 chirc doan thé trong Céng ty, quy c6 déng, nha diu tu va toan thé CB-
CNV Céng ty doi v6i hoat dong ctia HDQT trong nhiém ky qua. Trong nhiém
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ky t6i, HPQT mdi s& tiép tuc nang cao nang lyc quan tri nhim dap ung quy md
ngay cang phat trién clia Cong ty va yéu ciu ngay cang cao cia C dong.

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng cong ty xem xét quyét dinh./.

Kinh chic quy vi dai biéu va Quy ¢b déng dbi dao siic khoe, hanh phiic
va thanh dat;

Chtic Pai hdi thanh cong tét dep.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH j/-=—

Noinhin:

- Cac TV.HDQT, BKS;

- Dang Website cia DLR;

- Luu: Thu ky Cong ty, hd so Pai hoi.

PINH THANH TAM
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